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A gestdo escolar desempenha um papel estratégico na condugdo do processo educativo,
sendo atravessada por disputas politicas e ideoldgicas que refletem concepgdes distintas de
educagao. No atual contexto de avango das politicas neoliberais, observa-se o fortalecimento
de modelos gerencialistas na administragdo escolar, os quais priorizam a eficiéncia, o controle
e a responsabilizacdo individual, em detrimento de uma perspectiva democratica e
emancipadora. Este estudo tem como objetivo investigar as finalidades educativas da gestédo
escolar, com énfase nos conceitos de transformacgao e conservacgao, buscando compreender de
que forma essas finalidades influenciam o processo educacional e a atuagdo dos gestores. A
questdo central que orienta a pesquisa é: de que maneira as finalidades educativas da gestao
escolar, em meio as influéncias do neoliberalismo, impactam a construgdo de uma escola
democratica e socialmente referenciada? Para responder a essa problematica, optou-se por
uma pesquisa bibliografica, fundamentada nos estudos de autores como Paro (2011, 2023),
Libaneo (2012, 2023), Dourado (2007, 2020) e Gadotti (2014). As analises evidenciam que a
gestado escolar, quando subordinada aos interesses do mercado, tende a reproduzir praticas
conservadoras que esvaziam a dimensdo pedagdgica da escola, reduzindo-a a uma
organizagado tecnocratica voltada ao cumprimento de metas e indicadores. Por outro lado,
quando fundamentada na participagao coletiva, na escuta ativa € no compromisso com a justica
social, a gestao escolar pode se constituir como um espacgo de resisténcia, capaz de promover
uma educacao critica e comprometida com a formagao cidada. A pesquisa aponta para a
necessidade de ressignificar a pratica gestora, superando o autoritarismo e o tecnicismo
presentes nas escolas publicas, a fim de consolidar uma cultura democratica que valorize o
dialogo, a corresponsabilidade e a construgao coletiva do projeto educativo.
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Educational Policies and School Management: Educational Purposes and Impacts in the
Neoliberal Context

The research analyzes how educational purposes influence school management within the
context of neoliberal policies. Based on authors such as Paro, Libaneo, Dourado, and Gadotti,
the study identifies school management as a space of dispute between conservative and
transformative practices. Using a critical bibliographic approach, it highlights that under
managerial logic, school management tends to reinforce technical efficiency at the expense of
critical and democratic education. The importance of democratic management is emphasized as
a political-pedagogical mediation to ensure social justice and the emancipation of school
subjects.
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